Etre avant d’étre entrepreneur

Quand l’entreprise cesse de compenser

et commence a se régénérer

Un mini-livre pour les entrepreneurs qui veulent construire
depuis leur juste place, pas depuis 1’urgence.

ECOLOGY

UN NOUVEAU DESIGN DE SOCIETE

Réinventer nos systémes.
Remettre I’humain au centre.
Créer un monde vivant.

Armelle Six
Fondatrice de Human Ecology - Un nouveau design de société



Avant de commencer

Ce mini-livre n’est pas une méthode de productivité de plus. Il ne vous expliquera pas
comment faire plus, optimiser plus, publier plus, vendre plus ou tenir plus longtemps dans
un systeme qui vous épuise déja.

Il propose une autre entrée : regarder depuis quel endroit vous construisez votre entreprise.

Beaucoup d’entrepreneurs ne manquent pas de stratégie. Ils manquent d’un systeme
intérieur et extérieur qui soit a sa juste place.

Human Ecology part d’un principe simple : il existe une juste place pour chaque personne,
chaque role, chaque décision et chaque élément d’un systeme. Quand ces places deviennent
confuses, le systeme perd de 1’énergie. Quand elles se clarifient, la vie, la responsabilité et la
prospérité peuvent circuler a nouveau.

Comment ’utiliser

Lisez lentement, sans chercher a cocher des cases.

Répondez aux questions par écrit, méme brievement.

Notez ce qui touche juste, méme si ce n’est pas encore confortable.

A la fin, choisissez un seul mouvement concret a poser.



1. L’entreprise commence toujours quelque part en vous

Beaucoup d’entrepreneurs cherchent comment mieux développer leur entreprise. Mais
parfois, la vraie question n’est pas : comment faire grandir 1’entreprise ?

La vraie question est : depuis quel endroit en moi suis-je en train de la faire grandir ?

Une entreprise peut naitre depuis 1’élan, la vision, la joie de contribuer, le désir de créer
quelque chose d’utile. Mais elle peut aussi se construire, parfois tres subtilement, depuis la
peur, la preuve, la survie, la revanche, la blessure ou 1’'urgence.

A D'extérieur, les deux peuvent se ressembler : un site, une offre, des clients, une stratégie,
des objectifs. Mais a I’intérieur, ce ne sont pas les mémes systemes.

L’un soutient la vie. L’autre demande constamment a €tre compensé.

Si I’€tre est absent, I’entreprise devient souvent une compensation. Elle doit prouver,
rassurer, séduire, réparer, tenir, remplir un vide ou éviter une peur. Elle avance, oui. Mais
elle colite cher en énergie humaine.



2. Quand P’entrepreneur n’est pas a sa place, ’entreprise compense

Quand I’entrepreneur n’est pas a sa juste place intérieurement, toute 1’entreprise finit par

compenser.

S’il a peur de décevoir, I’offre devient floue. S’il veut prouver sa valeur, il travaille trop. S’il
ne sait pas dire non, I’entreprise attire des clients désalignés. S’il porte tout, 1’équipe ou les
partenaires ne prennent pas leur place. S’il confond amour et disponibilité, il devient le
centre de tout.

Ce ne sont pas des défauts personnels. Ce sont des dynamiques systémiques. Et tant qu’elles
ne sont pas vues, elles se transforment en problemes de stratégie, de communication, de
recrutement, de positionnement ou de chiffre d’affaires.

Le danger est alors d’ajouter des solutions sur un désalignement de fond : une nouvelle
méthode, une nouvelle offre, une nouvelle promesse, un nouveau calendrier éditorial.
Parfois cela aide. Parfois cela ne fait que rendre le systéme plus complexe.



3. Le vrai coiit des désalignements

Un désalignement n’est pas toujours spectaculaire. Il peut étre tres discret. Une décision
reportée. Une personne maintenue dans un role qui ne lui convient plus. Une vision qui a
grandi mais une structure restée ancienne. Une clientele qui ne correspond plus a la
direction réelle. Une fatigue devenue normale.

Le systeme continue de fonctionner, mais il perd de la vitalité. Il demande plus d’effort pour
obtenir le méme résultat. Les décisions deviennent plus lourdes. La créativité baisse. Les

tensions se répetent.

L’entrepreneur commence alors a croire qu’il doit devenir plus discipliné, plus organisé,
plus visible, plus solide. Parfois, non. Parfois il doit simplement voir ce qui n’est plus a sa

place.

Human Ecology observe ces points de perte d’énergie. Elle ne cherche pas d’abord a réparer
les personnes. Elle lit les relations entre les éléments : personnes, roles, décisions,
responsabilités, vision, rythme, langage, argent, clients, territoire.



4. Etre avant d’étre entrepreneur

Etre avant d’étre entrepreneur ne veut pas dire méditer trois heures avant d’envoyer une
facture. Méme si, selon le jour, cela peut étre tentant.

Cela veut dire : ne pas laisser 1’entreprise se construire depuis une part de vous qui cherche
a survivre, prouver, €tre aimée ou se racheter.

Cela veut dire revenir a une présence suffisamment claire pour sentir : ceci est juste, ceci ne
I’est plus, ceci m’appartient, ceci ne m’appartient pas, ceci est ma place, ceci ne 1’est pas.

L’entrepreneur n’a pas besoin d’étre parfait. Il a besoin d’étre suffisamment présent pour ne
pas faire porter a son entreprise ce qui releve de son histoire personnelle.

Quand I’étre reprend sa place, I’entreprise change de texture. Les décisions deviennent plus
simples. Les limites deviennent plus claires. Les clients désalignés deviennent moins
séduisants. Les vrais alliés deviennent visibles. La croissance cesse d’étre une fuite en avant
et redevient un mouvement vivant.



5. Votre entreprise comme écosystéme vivant

Une entreprise n’est pas seulement une structure juridique, une offre ou un modele
économique. C’est un écosysteme humain.

Elle est faite de flux, de places, de responsabilités, de langage, de confiance, de tensions, de
décisions et de non-dits.

Dans un écosysteme sain, tout ne fait pas tout. Chaque élément a une fonction spécifique.
Chaque place compte.

Quand une fonction est absente, un autre élément compense. Quand une place est prise par
la mauvaise personne, le systeme se fatigue. Quand une décision n’est pas prise, I’énergie se
fige.

La question n’est donc pas seulement : que dois-je faire ?

La question devient : qu’est-ce qui demande a retrouver sa juste place pour que le systeme
fonctionne de maniere plus naturelle ?



6. Une pratique courte pour voir plus clair

Prenez quinze minutes. Ecrivez sans chercher a bien répondre. Le but n’est pas de produire
une analyse parfaite. Le but est de laisser apparaitre ce que vous savez déja quelque part.

1. Dans mon entreprise, qu’est-ce que je porte encore qui ne m’appartient plus ?

2. Ou suis-je en train de compenser un désalignement ?

3. Quelle décision attend que je sois pleinement a ma place ?

4. Qu’est-ce que je sais déja, mais que je n’ai pas encore 0sé nommer ?

5. Quelle partie de mon entreprise fonctionne encore, mais me colte trop cher en énergie ?

6. Qui ou quoi n’est plus a sa juste place aujourd’hui ?

7. Quel premier mouvement simple pourrait rendre le systeme plus vivant ?



7. Signes qu’un systéme compense

Cochez simplement ce qui résonne. Une seule case peut déja révéler un point important.
O Je porte encore des décisions, responsabilités ou émotions qui devraient €tre partagées.
O Mon entreprise dépend trop de mon énergie personnelle.

O Je dis oui a des clients, projets ou demandes que je sens désalignés.

O Je repousse une décision simple parce qu’elle aurait des conséquences relationnelles.
O Je sens que mon positionnement actuel ne correspond plus a ce que je porte vraiment.

LUne tension se répete malgré les discussions, ajustements ou nouvelles méthodes.

ULes roles sont flous et se chevauchent.
O Je cherche une stratégie alors que je sens qu’une vérité plus simple doit étre nommée.

Si vous avez coché trois points ou plus, il ne s’agit probablement pas seulement d’un

probleme d’organisation. Il y a peut-étre un désalignement plus profond a rendre visible.



Le prochain pas : le Diagnostic Human Ecology

Si ce mini-livre a mis en lumiere quelque chose que vous sentez depuis longtemps sans
parvenir a le nommer clairement, le Diagnostic Human Ecology est 1’étape suivante.

90 minutes pour voir ou votre systeme humain perd son énergie — et ce qui demande a
retrouver sa juste place.

Ce que nous observons ensemble
* ouI’énergie se perd

ce qui bloque la clarté ou I’élan

quelles dynamiques invisibles influencent le systéme
ce qui n’est plus a sa juste place

ou un premier mouvement de réalignement peut commencer

Format

un formulaire préparatoire

une session de 90 minutes en visio

trois premiers réalignements recommandés

une synthese écrite avec les points clés observés

Ce diagnostic s’adresse aux fondateurs, dirigeants, entrepreneurs, consultants, responsables
d’équipe et porteurs de projets qui sentent qu’un systeme perd de 1’énergie, de la clarté ou
de la cohérence.

Pour demander un Human Ecology Diagnostic

Ecrivez 2 : assistantearmelle @ gmail .com
ou contactez-moi directement par téléphone ou WhatsApp a +32492/45.99.06

Human Ecology — A new design for society



